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«Лемчик, Крупский и Партнеры» - это 

профессиональная команда корпоративных юристов, налоговых
консультантов и адвокатов, которая на протяжении многих лет
оказывает Клиентам услуги в области структурирования бизнеса,
налогового консалтинга и комплексного сопровождения бизнеса.

Сотни успешно реализованных проектов в
разных отраслях права
Более 16 лет мы решаем задачи и открываем новые
возможности для стремительного роста бизнеса Клиентов.

Более 140 экспертов
Профессиональная команда корпоративных юристов,
налоговых консультантов и адвокатов.

Более 1000 Клиентов из разных сфер бизнеса
Мы понимаем бизнес Клиентов. Своевременно выявляем и
решаем проблемы. Предлагаем эффективные ходы для
развития бизнеса.

ЛКП в лидерах юридического рынка
Профессиональный уровень и качество услуг экспертов
заслужили признание ведущих юридических рейтингов,
таких как Право 300, Коммерсантъ, Best Lawyers, World Tax,
IFLR1000, Forbes Club Legal Research и RAEX Pro.

Ключевые показатели компании:

88,3%
Winrate в 

экономических спорах

ТОП-7
ведущих компаний РФ по 

Налоговым спорам

9
Консультантов 

отмечено ведущим 
международным рейтингом

ВЕДУЩИЕ 
КОМПАНИИ

в сфере
Наследственное право, 

Антикризисное управление и 
Личное налогообложение

ТОП-1
Компания России по 

направлению 
«Налоговый консалтинг»

97%
Winrate в 

банкротный спорах

ВЕДУЩИЕ 
КОМПАНИИ 

в сфере 
«Слияния и поглощения»

ТОП-15
В категории 

«Разрешение коммерческих 
споров» (mid-market)

ТОП-5
В категории 

«Разрешение налоговых 
споров»

ТОП-9
В категории 

«Консультирование по 
вопросам трудового права»

ВЕДУЩИЕ 
КОМПАНИИ 

в сфере 
«Налоговые споры» и 

«Налоговый консалтинг»

ТОП-7
компаний в России по 

количеству Консультантов

О компании
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О практике

Наше преимущество 

Мы обладаем должным инструментарием для 
реализации поставленных задач, который включает 
в себя методику запроса и анализа 
предварительной информации, исследование 
состояния потенциального Должника с 
сопутствующей финансовой разведкой, разработкой 
конкретного плана действий в процедуре. 
Мы знаем, как действовать бизнесу в случае 
моратория на банкротство эффективно и безопасно.

Цифры практики:  

реализовано более 200 проектов

на текущем сопровождении 224 проекта 

защитили от субсидиарной ответственности бизнесменов 
на общую сумму более 15 млрд. рублей 

приняли участие в судебных процессах о включении в реестр 
требований Клиентов на сумму более 20 млрд. рублей

защитили сделки от оспаривания на сумму более 10 млрд. рублей

97% - WINRATE согласно 
исследованию банкротного
рынка «Право.ru»

Band 1 в сфере 
«Банкротство юридических лиц» 
по версии «Коммерсантъ»

Топ-10 компаний России по 
участию в делах, связанных с 
исключением и включением в 
реестр требований кредиторов по 
версии «Право.ru»

Топ-10 компаний России 
по количеству решений в 
банкротных спорах 
по версии «Право.ru»

Андрей Крупский и 
Давид Кононов в списке лучших 
юристов России в категории 
«Insolvency and Reorganization» 
по версии «Best Lawyers»

Андрей Крупский является 
руководителем комитета по 
защите в судебных спорах и 
процедурах банкротства 
МГО ОПОРЫ РОССИИ

Давид Кононов входит в состав 
рабочей группы «Деловой России» 
по совершенствованию процедур 
банкротства

2 группа в сфере 
«Банкротство/Реструктуризация 
и консалтинг»
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Ведущие компании РФ в сфере:
Налоговые споры (1 группа)
Банкротство (Споры Mid-Market) (1 группа)
Банкротство/Реструктуризация и консалтинг (2 группа)
Налоговое консультирование (2 группа)
Арбитражное судопроизводство (2 группа)
Корпоративные споры (2 группа)
ВЭД/Таможенное право и валютное регулирование (2 группа)
Ритейл, FMCG, общественное питание (2 группа)
Цифровая экономика (2 группа)
Корпоративное право/M&A (2 группа)
Семейное и наследственное право (3 группа)
Антимонопольное право (3 группа)
Защита персональных данных (3 группа)
Частный капитал (3 группа)
Интеллектуальная собственность (4 группа)
Трудовое и миграционное право (4 группа)

Топ – 50 юридических компаний России по:
Количеству юристов (7 место)
Размеру выручки (14 место)
Выручке на юриста (21 место)

Рейтинг литигаторов:
Судебная практика (Рейтинг литигаторов) – 2 место
Лидеры в сфере экономических споров (3 группа)
2 место в РФ по winrate в эконом-ких спорах – 88,3%
2 место в РФ по winrate в банкротных спорах – 97%
Лидеры в сфере банкротства (3 группа)
Топ – 30 юридических компаний, которые чаще всего 
участвуют в банкротных спорах
Топ – 10 компаний России по количеству решений в 
банкротных спорах по участию в делах, связанных с
исключением и включением в РТК

Индивидуальный рейтинг рекомендованных юристов: 
Александр Лемчик 
(Налоговое консультирование и Налоговые споры)
Андрей Крупский (Антикризисный консалтинг и Банкротство)
Юрий Счастливый, Иванова Инна (Налоговые споры) 
Кирилл Понасюк (Разрешение споров)
Давид Кононов (Антикризисный консалтинг и Банкротство)
Антон Тарунтаев, Илья Горшков (ВЭД)
Екатерина Соколова (Цифровая экономика)
Евгений Крюков (Коммерческие споры)
Айжан Мухамбетова (Антикризисный консалтинг и 
Банкротство)
Инна Иваникова (Корпоративные споры)
Надежда Шадова (Фармацевтика и здравоохранение)

9 консультантов в ведущем международном рейтинге:
Андрей Крупский (2021 – 2022) Insolvency 
and Reorganization Law, Tax Law
Александр Лемчик (2020 – 2022) Tax Law
Кирилл Понасюк (2021 – 2022) Litigation
Юрий Счастливый (2021 – 2022) Litigation
Давид Кононов (2021 – 2022) Arbitration 
and Mediation Insolvency, Reorganization Law
Александр Земченков (2022) Litigation
Артем Константинов (2022) FinTech Practice
Людмила Круглова (2022) Corporate Law
Екатерина Соколова (2022) Corporate Law

Лучшие юридические практики:
Разрешение коммерческих споров: MidMarket – Band 1

Разрешение корпоративных споров: MidMarket – Band 1

Налоговое право: Консультирование по налоговому 
законодательству – Band 1

Налоговое право: Разрешение споров с ФНС – Band 1

Банкротство юридических лиц – Band 1

ВЭД – Band 1
Корпоративное право / Слияния и поглощения 
российских активов: MidMarket – Band 1

Трудовое и миграционное право: Консультирование 
и разрешение споров по вопросам трудового и 
миграционного законодательства – Band 1

Цифровая экономика/Fintech – Band 1
Интеллектуальная собственность. Консультирование 
по интеллектуальной собственности – Band 2
Cемейное и наследственное право – Band 2

Лучшие отраслевые практики:
Ритейл и торговля (консультирование 
и разрешение споров) – Band 1

Промышленность и производство: Разрешение 
ключевых споров и консультирование – Band 1

Транспорт и логистика: Разрешение ключевых споров –
Band 1
Здравоохранение и фармацевтика Разрешение 
ключевых споров и консультирование – Band 1

Финансовый и банковский сектор: Разрешение ключевых 
споров – Band 2

Индивидуальный рейтинг юристов
(Ведущие юристы РФ в сферах):

Александр Лемчик – Корпоративное право / M&A, 
Налоговое споры, Налоговое консультирование, 
Ритейли торговля, FMCG
Андрей Крупский – Банкротство
Давид Кононов – Банкротство
Александра Акимова – Трудовое право
Кирилл Понасюк – Коммерческие споры
Людмила Круглова – Налоговое консультирование

Ведущие компании РФ в сфере
Налоговые споры и Налоговый консалтинг

Ведущие компании РФ в сфере Слияния и поглощения

Ведущие компании РФ:
Топ – 1 компаний России 
по направлению
«Налоговый консалтинг» 
Топ – 1 компаний России 
по направлению 
«Юридический консалтинг» 
Топ – 50 крупнейших консалтинговых 
групп России

Топ-20 юридических компаний в РФ
Ведущие компаний в области: 

Разрешение конфликтов
Корпоративное структурирование 
личных активов
Личное налогообложение 
и планирование
Взаимодействие 
с иностранными банками
Структурирование активов
за рубежом/защита личных активов 
за рубежом
Антикризисное управление: защита 
личных активов 
и бизнеса, а также предотвращение 
привлечения 
к субсидиарной ответственности
Наследственное право 
и наследственное планирование
Налоговое структурирование бизнеса
Сделки с активами, ценными 
бумагами и инвестиции
Семейные споры/ бракоразводный 
процесс

Ведущие компании РФ в категории 
разрешения споров «Active firm»

Ведущие компании РФ в сфере:
Защита личных активов - 1 группа
Реструктуризация бизнеса и антикризисное 
управление - 2 группа
Включение требований в реестр требований 
кредиторов - 3 группа
Оспаривание/защита сделок - 3 группа

Лидеры в отраслевом рейтинге
Банкротство промышленных предприятий
Банкротство ритейл-компаний/HORECA-компаний
Банкротство фармацевтических компаний
Банкротство IT и ТМТ компаний

Более подробная информация по ссылке и QR-коду Ссылка

Налоговые споры и консультирование
Александр Лемчик - 1 группа
Юрий Счастливый - 2 группа
Людмила Круглова - 2 группа

Банкротство
Андрей Крупский - 1 группа
Давид Кононов - 2 группа
Мария Творогова - 3 группа
Айжан Мухамбетова - 3 группа
Юлия Ющик - 3 группа

Арбитражное судопроизводство 
Кирилл Понасюк - 3 группа
Артем Рубанов - 3 группа

Международные проекты
Антон Тарунтаев - 2 группа
Илья Горшков - 2 группа

Слияние и поглощение
Александр Нечаев - 3 группа

Семья и Наследство 
Сергей Ушаков - 2 группа

Уголовное право
Сергей Афанасьев - 2 группа

Цифровые активы
Екатерина Соколова - 2 группа

Корпоративное право
Александр Лемчик - 2 группа
Инна Иваникова - 2 группа

Банкротство и реструктуризация Разрешение споров / судебная практика ВЭД / Валютное законодательство и регулирование ТМТ (телекоммуникации, медиа и технологии)

Наши рейтинги
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Услуги практики

Дорожная карта проекта 
по банкротству  

Взыскание долгов через 
банкротство

Сопровождение процедуры 
банкротства юридического лица

Оспаривание и защита сделки 
в процедуре банкротства

Дорожная карта по защите 
личных активов

Привлечение к субсидиарной 
ответственности

Защита от привлечения 
к субсидиарной ответственности

Сопровождение торгов по 
продаже имущества
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Услуги практики

Антикризисный план – подготовка и 
проведение мер для преодоления 
кризиса компании

Работа с проблемными активами 
и их реализация

Финансовый анализ предприятия
Организация безопасного сбора 
дебиторской задолженности без 
последующего возврата

Диагностика рисков привлечения к 
субсидиарной ответственности

Банкротный DUE DILIGENCE сделок

Поиск скрытых резервов улучшения 
финансового состояния

План Б – ответ на вопрос 
«Что если…?
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Реализованные проекты

Завод, занимающийся новыми 
фитинговыми технологиями

Один из собственников Завода обратился в момент, когда у Завода 
появилась просроченная задолженность перед Сбербанком; заводу 
грозило банкротство, собственнику – субсидиарная ответственность.

Причина: деструктивный менеджмент со стороны других 
собственников, которые управляли заводом. 

Самостоятельно, без привлечения внешних инвестиций, справиться 
с задолженностью возможности не было.

Первоначальная стратегия Клиента состояла в заключении мирового 
соглашения с банком в деле о банкротстве. Отношения выстраивались в 
течение года, однако выйти в мировое соглашение так и не удалось по 
причине того, что Банк не поверил в намерения Клиента.

Консультанты:

перехватили инициативу в общении со Банком и 
соответствующими структурами, установив связи 
с центром принятия решений; 

изменили вектор общения между собственником, 
инвестором и Банком с «кредитор-должник» на 
партнерские отношения, направленные на 
достижение общих целей;

нашли инвестора, который выкупил имущественный 
комплекс и восстановил деятельность предприятия;

после покупки Завода проект из «должниковского» 
превратился в «кредиторский» и теперь Клиент не 
«убегает» от долгов, а, наоборот, взыскивает убытки 
с недобросовестных менеджеров.

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Таможенный агент
Клиент закупал товары за 
рубежом для российской 
компании.

Из-за нарушения обязательств со стороны ритейлеров у Клиента -
таможенного агента возникла задолженность по таможенным платежам, 
которую погасила страховая организация. Под ударом оказался 
таможенный агент и его поручители – собственники компании.

Главная цель проекта: освободить Клиента от финансовых претензий.

Были запущены процедуры банкротства таможенного агента и 
поручителей. 

После признания компании банкротом Консультанты 
доказали суду необходимость перевести долги 
с Клиента на его контрагентов. Суд признал, что 
страховая компания должна взыскивать долги 
непосредственно с ритейлеров, а не с Клиента.

Консультанты полностью избавили от финансовых 
претензий Клиента и его собственников.

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«И должник может стать 
кредитором»

Главный тезис:
«За долги должны отвечать 
те, кто их создал»



© 2024 г. ООО «Лемчик, Крупский и Партнеры». Все права защищены LKPconsult.ru

Реализованные проекты

«ИнжСетьСтрой» – компания, 
оказывающая услуги в сфере 
строительства наружных 
инженерных коммуникаций, 
дорог и благоустройства на 
территории Москвы и 
Московской области.

Клиент стал генеральным директором компании за несколько месяцев
до банкротства.

Кредиторы пытались привлечь его к субсидиарной ответственности,
ссылаясь на то, что он:

 подписал недостоверную бухгалтерскую отчетность для сдачи в
ФНС;

 не подал заявление о банкротстве компании, когда у компании были
все признаки несостоятельности.

Сумма претензий: 1 млрд. руб.

В итоге Клиент заключил в рамках судебного спора
мировое соглашение, по которому заплатил всего
1 млн. руб., избежав потенциальной ответственности
в 1 млрд. руб. (было первым подобным делом в России).

Такой результат стал возможным благодаря тому, что
Клиент и Консультанты еще на старте процедуры
внедрили защиту на случай будущих претензий.

Все потенциальные ответчики были озабочены тем,
чтобы генерального директора не привлекли к
ответственности.

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«Спасение утопающих –
заблаговременное дело рук 
самих утопающих и их 
консультантов»

Успешный российский 
агрохолдинг

Были поставлены следующие задачи:

Предотвратить потенциальный кризис бизнеса;

Оценить риски личной ответственности руководителя в случае
банкротства компании;

Внедрить систему защиты.

Консультанты оценили состояние компании и проверили 18 сделок на 
сумму более 14 млрд. руб. 

Разработан подробный план действий по устранению 
негативных последствий от уже совершенных сделок. 

Даны инструкции по безопасному заключению сделок, 
связанных с предпринимательским риском.

Запущена система превентивной защиты, которая 
гарантированно может спасти руководителя от 
субсидиарной ответственности. 

Внедрены антикризисные превентивные меры, которые 
оптимизировали предпринимательскую деятельность и 
обеспечили спокойствие действующего менеджмента. 

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«Болезнь Субсидиарную 
ответственность легче 
предупредить, чем лечить
защищаться от нее»
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Реализованные проекты

ООО «НВ-Трейд» – крупный 
поставщик цементных смесей 
в России и за рубежом.

Клиент обратился с актуальной для всех проблемой – ему не платил 
должник, который, к тому же, был в процедуре банкротства уже 6 лет, 
что означало фактическую невозможность получения денег.

Более 85% всех кредиторов были аффилированными с должником на 
сумму более 1,7 млрд. руб.

Консультанты запустили процесс взыскания денежных средств через 
механизм привлечения к субсидиарной ответственности с 
руководителя должника, а также исключения необоснованных 
требований.

Несмотря на то, что все сроки на оспаривание 
требований кредиторов прошли и арбитражный 
управляющий активно противодействовал, 
Консультанты исключили из реестра требований 
аффилированных кредиторов через эксклюзивный 
механизм – разрешение разногласий.

Для убедительности переговорной позиции также 
привлекли к субсидиарной ответственности руководство 
должника на сумму 2 млрд. рублей.

Спустя 5 лет Должник возобновил переговоры о 
погашении долга. 

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

ООО «Глобал-Недвижимость» -
владелец коммерческой 
недвижимости, арендный бизнес.

Цель: взыскание дебиторской задолженности с контрагента.

После старта процедуры банкротства стало понятно, что активов у
Должника нет. Консультантами было принято решение взыскать
денежные средства через привлечение к субсидиарной
ответственности бенефициаров уже вне рамок дела о банкротстве в
целях экономии расходов на процедуру банкротства.

Консультанты обнаружили, что бывшими
собственниками бизнес Должника был переведен на
новую структуру.

В законе отсутствует понятие перевода бизнеса, но
Консультанты смогли доказать, что действия бывших
собственников по созданию новой юридической
структуры незаконны, и в итоге смогли привлечь их к
ответственности, после чего долг был фактически
погашен.

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«Субсидиарка» вне 
банкротства эффективна и 
помогает вернуть деньги»

Главный тезис:
«Побеждает не самый 
большой, а самый креативный»
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Реализованные проекты

ООО «Техноэкспорт» -
комплексные решения для 
сельского хозяйства и 
садоводства.

Цель: защититься от оспаривания сделки и взыскать деньги с банкрота.

Контрагент Клиента обанкротился, не заплатив за несколько партий
товара.

Должник и другие кредиторы вступили в «сотрудничество» с целью
исключить мажоритарные требования Клиента и начали оспаривать
договор поставки и договоры залога между Должником и Клиентом.

Консультанты выиграли все обособленные споры и
взыскали с оппонентов судебные расходы.

Перевели проект из защитной стадии в стадию
нападения, инициировали 11 обособленных споров об
оспаривании сделок, подали заявление о привлечении
двух бенефициаров к субсидиарной ответственности,
запустили споры об оспаривании сделок по выводу
личного имущества бенефициаров должника.

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«И один в поле – воин»

Japan Pulp- крупный 
производитель и поставщик 
целлюлозно-бумажной 
продукции, применяемой в 
разных производственных 
сферах.

Цель: взыскать денежные средства через процедуру банкротства с
использованием всех доступных механизмов.

Должник ушел в процедуру банкротства.

Оспаривание сделок финансовых результатов не дало сделки должника
оспорили, но денежные средства в конкурсную массу не поступили.

Конкурсный управляющий препятствовал мероприятиям по взысканию
(его ответственность застрахована).

Среди включенных в реестр кредиторов были аффилированные,
которые претендовали на конкурсную массу.

Консультанты доказали недобросовестность
управляющего и добились взыскания причиненных
убытков. Страховые организации перечислили деньги,
полностью покрыв убытки.

На стадии распределения полученных денежных средств
Консультантам удалось понизить отправить в конец
очереди требования всех кредиторов, которые были
фактически аффилированы с должником.

Требования Клиента погашены благодаря взысканию
убытков с конкурсного управляющего и понижению
требования всех иных кредиторов.

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«Арбитражный управляющий 
заплатил за свои 
действия/бездействие»
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Реализованные проекты

СМ Регионтекстиль

Цель: сохранить за Клиентом значительный актив - производственно-
складской комплекс в Красногорске, который он приобрел на торгах в 
банкротстве и уже произвел его ремонт. Общие затраты Клиента 
составили 850 млн. руб.

Верховный Суд РФ признал торги недействительными, потому то был 
нарушен Закон о банкротстве, о чем участник торгов не мог знать. 
Клиент мог лишиться и имущества, и вложенных средств. 

Консультанты добились заключения мирового 
соглашения в рамках обособленного банкротного
спора. В качестве последствия недействительности 
торгов определена доплата денежной суммы, а не 
возврат имущества в конкурсную массу. 

Клиент сохранил производственный комплекс в 
собственности и избежал значительных убытков.

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«Инвестируйте правильно, 
иначе заплатите дважды»

ПАО «Трехгорная мануфактура» -
старейшее московское 
текстильное предприятие, 
основанное в конце XVIII века. 

Цель: взыскать деньги с должника, несмотря на то что Компания не
осуществляла деятельность и являлась «брошенной».

Взыскание через процедуру банкротства Компании было затратно и
нецелесообразно.

Выход – прекратить процедуру и привлечь к субсидиарной
ответственности фактического руководства вне рамок дела о
банкротстве.

Консультанты побудили номинального директора
раскрыть информацию об управлении Должником,
установили личность реального бенефициарного
владельца через раскрытие подлога ЭЦП, смогли
доказать его причастность к деятельности компании и
привлечь к субсидиарной ответственности за долги
перед Клиентом.

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«Выход за рамки = субсидиарка
вне банкротства»

Агентство комплексного 
digital-маркетинга, занимается 
продвижением товаром и услуг в 
интернет-среде.

Клиент обратился в кризисной ситуации: суд 1 -й инстанции оспорил в 
рамках банкротства контрагента сделку с Клиентом на 281 млн. 

В течение нескольких лет Клиент оказывал рекламные услуги интернет -
магазину одежды, получив с них 281 млн руб. После инициирования 
процедуры банкротства в отношении интернет-магазина, управляющий 
решил оспорить эти перечисления, усомнившись в реальности оказания 
услуг. 

Консультанты вступили в процесс на этапе апелляции и за 10 дней 
смогли не только разобраться в тонкостях digital-рекламы, но и 
сформировать полноценную доказательственную базу в 1 000 листов.

Консультанты добились приобщения 
доказательственной базы, в следствие чего апелляция 
отменила решение 1-й инстанции и освободила клиента 
от всех претензий. 

Новая линия защиты и четкое подкрепление 
доказательствами послужили основой для снятия с 
Клиента всех финансовых претензий, что в итоге спасло 
бизнес с выручкой 1,5 млрд. руб. от неминуемого 
банкротства.

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«Удача – вовремя принятое 
правильное решение»
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Реализованные проекты

Дымовское колбасное 
производство

Цель: покупка актива (свинокомплекс и убойный цех) банкрота,
находившегося в залоге у банка

Где купить: на банкротных торгах

Консультанты проанализировали три варианта покупки:

 покупка долга у банка и самостоятельно приобретение актива через
банкротство;

 покупка актива на торгах;

 покупка актива у банка напрямую.

Консультанты проанализировали варианты покупки
актива, оценили рентабельность актива в целом и
пришли к выводу, что Клиенту нецелесообразно
инвестировать деньги в данный проект. Юристы
предложили более выгодный актив для инвестиций.

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«Не всё то золото, что 
на банкротных торгах»

Генеральный директор 
компаний, владеющих брендом 
спортивного питания и 
биологически активных добавок 

В связи с финансовой нестабильностью компании, Клиент обратился к 
Консультантам с целью защиты своих личных активов стоимостью 120 
млн рублей. Сложность реструктуризации активов заключалась в том, 
что одна из квартир находилась в собственности его 
несовершеннолетней дочери. 

Консультанты отстроили безопасную структуру владения 
активами. Исключили риск привлечения к 
ответственности за «вывод активов».

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«Принцип защиты активов: готовь 
сани летом, а ТелеГу ставь на 
пароль зимой»

Собственник группы компаний –
одного из главных поставщиков 
ламп и светильников в РФ

Цель: Контрагент находится в процедуре банкротства. Незадолго до его 
банкротства Клиент провёл зачет требований с компанией из группы. 
Такая сделка оспаривается в 98% случаев.

Перед Консультантами стояла задача защитить такую сделку от 
оспаривания.

Консультанты без переподписания документов убедили 
суд переквалифицировать зачёт в сальдо (сугубо 
юридическая категория). Благодаря этому, суд сделку не 
оспорил (сальдо не ломается), Клиент и его бизнес 
избежали убытков и необходимости возврата законно 
полученных денежных средств. 

ПРОЕКТ РЕЗУЛЬТАТ

Главный тезис:
«В умелых руках зачет 
не оспорят»»
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Наша команда

Андрей Крупский, 
Управляющий партнер
юридической компании 
«Лемчик, Крупский и Партнеры» 

akrupskiy@LKPconsult.ru

Стаж: более 20 лет

Образование: Окончил Московский государственный индустриальный
университет. Сертификат о прохождении курса «Бухгалтерский и налоговый учет»
(окончил курсы МГУ им. Ломоносова). Сертификат налогового консультанта
(прошел обучение в Палате налоговый консультантов с присвоением
квалификации «Консультант по налогам и сборам»)

Опыт: Осуществлял сопровождение инвестиционных сделок (приобретение
активов в России и за рубежом, привлечение финансирования, M&A), имеет
широкую практику налогового консультирования (включая анализ рисков в сфере
налогового планирования и разработку методов в данной сфере).

Текущая деятельность также включает разработку и создание юридических
структур бизнеса на территории России и с участием иностранных инструментов,
проведение Due diligence при покупке бизнесов в сфере розничной и оптовой
торговли, телекоммуникационного бизнеса, строительства, эксплуатации
объектов недвижимости.

Признание:

• ТОП-10 лучших Консультантов России в делах о банкротстве в 2020 г., 2021,
2022 г. согласно рейтингу Коммерсантъ

• Включен в список ведущих юристов России в категории Insolvency and
Reorganization Law согласно международному рейтингу Best Lawyers
2021г., 2022 г.

• Включен в список ведущих юристов России в категории Tax Law согласно
международному рейтингу Best Lawyers 2022 гг.

• Включен в список рекомендованных юристов России в категории
«Банкротство» согласно рейтингу Право.ru-300 в 2021 г.

• Является руководителем комитета по защите в судебных спорах и процедурах
банкротства МГО ОПОРЫ РОССИИ

+7 (495) 544 16 99
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Наша команда

Кононов Давид, 
Руководитель практики 
«Сопровождение процедур банкротства 
и антикризисный консалтинг»

dkononov@LKPconsult.ru

Стаж:  более 10 лет 

Образование: «Донской юридический институт», юрист по специальности
«Юриспруденция»; «Региональный Финансово-Экономический Институт»,
экономист по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»; Получение
ученой степени кандидата юридических наук: Московский Государственный
Юридический Университет им. О.Е. Кутафина (МГЮА).

Организация дополнительного профессионального образования «Юридический
институт «М Логос».: «Оспаривание сделок на основании Закона о
несостоятельности (банкротстве): практические и проблемные аспекты»

Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова – повышение
квалификации по программе «Антикризисное управление».

Опыт: До перехода в ЛКП возглавлял юридические отделы в крупных
строительных компаниях, которые занимались, в том числе возведением и
реконструкцией Олимпийских объектов в Сочи и инфраструктуры в Сочинском
районе Олимпиаде Сочи-2014.

Давид Кононов входит в состав рабочей группы «Деловой России» по
совершенствованию процедур банкротства.

Среди значимых клиентов можно выделить:

• ВЭБ.РФ

• Аудиторская группа «2К аудит»

• ООО «НГКМ» – Нефтегазкомплектмонтаж

• АО «НФТ» – завод в Перми

Опыт Давида включает, в том числе, следующие проекты:

• Заключение с кредиторами мирового соглашения (2-й прецедент в России), по
которому КДЛ вместо 120 млн. руб. выплатил 1 млн. руб.

• ОАО «Трехгорная Мануфактура» против ООО «ЕСК ГРУПП»: привлечение
теневого бенефициара к субсидиарной ответственности вне рамок дела о
банкротстве

• Разработка плана по выходу из кризисного состояния и превентивных мер для
защиты контролирующих лиц от взыскания убытков и привлечения к
субсидиарной ответственности крупного международного бренда одежды для
детей и подростков и дистрибьютора детских товаров в России

• Заключение первого в России мирового соглашения по спору о привлечении к
субсидиарной ответственности на сумму свыше 300 млн. руб.

• АО «ПК «Кузбасстрансуголь»

• ОАО «Трехгорная Мануфактура»

• Gulliver

• Медианация

+7 (495) 544 16 99
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Наша команда

Творогова Мария, 
Заместитель руководителя практики 
«Сопровождение процедур банкротства 
и антикризисный консалтинг»

+7 (495) 544 16 99

mtvorogova@LKPconsult.ru

Стаж:  более 7 лет 

Образование: Московский Государственный Юридический Университет
им. О.Е. Кутафина (МГЮА) по направлению подготовки «юриспруденция»
(бакалавриат, уголовно-правовая специализация; магистратура, специализация –
юрист в сфере градостроительных, земельно-имущественных и
природоресурсных отношений).

Учреждение дополнительного профессионального образования Центр
профессиональной подготовки «СТЕК». Бухгалтерский учет и отчетность.
Автоматизация бухгалтерского и налогового учета «1С Бухгалтерия 8.3».

Организация дополнительного профессионального образования «Юридический
институт «М Логос». «Оспаривание сделок на основании Закона о
несостоятельности (банкротстве): практические и проблемные аспекты»

Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова – повышение
квалификации по программе «Антикризисное управление».

Опыт: Мария с самого старта своей карьеры занималась сопровождение
банкротств физических и юридических лиц. В ЛКП работает уже более 5 лет.

В портфолио Марии входит участие в проектах для группы компаний Guliver, Ralf
Ringer, Upeco, «JAPAN PULP & PAPER GMBH», «Атлас Джет», «Корпорация Русская
Фильм Группа», продюсера «Корпорация РФГ» Петрухина А.А., «Техноэкспорт»,
«Коттон Клаб» и многих других.

Опыт Марии включает:

• Комплексное сопровождение процедур банкротства юридических и
физических лиц

• Разработка плана по выходу из кризисного состояния и превентивных мер для
защиты контролирующих лиц от взыскания убытков и привлечения к
субсидиарной ответственности крупного международного бренда одежды для
детей и подростков и дистрибьютора детских товаров в России

• Разработка и реализация мер по защите личных активов физических лиц, в том
числе ряда топ-менеджеров Бинбанка

• Взыскание дебиторской задолженности через процедуру банкротства

• Взыскание убытков с арбитражного управляющего

• Защита и оспаривание сделок в рамках дела о банкротстве

• Защита от привлечения к субсидиарной ответственности, в том числе
акционеров крупной авиакомпании и бенефициаров Школы бизнеса
«Синергия»»

• Привлечение к субсидиарной ответственности контролирующих должника лиц
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Мухамбетова Айжан, 
Руководитель проектной группы практики 
«Сопровождение процедур банкротства 
и антикризисный консалтинг»

+7 (495) 544 16 99

a.mukhambetova@LKPconsult.ru

Стаж:  более 6 лет 
Образование: Российская академия народного хозяйства и государственной
службы при Президенте РФ, юридический факультет, Специалитет, Направление
подготовки «Правовое обеспечение национальной безопасности», Гражданско-
правовая специализация, диплом специалиста с отличием.
Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова – повышение
квалификации по программе «Антикризисное управление».
Опыт: Айжан с 2016 года занимается сопровождением процедур банкротства
юридических и физических лиц. Работает в ЛКП уже более 4 лет

Опыт Айжан по некоторым из последних проектов включает:

• Сопровождение процедуры банкротства крупного потребительского
кооператива (дело получило широкую огласку в федеральных СМИ, общее
количество кредиторов более 4 000, контролирующие должника лица были
привлечены к ответственности, в том числе, к уголовной ответственности с
реальными сроками лишения свободы от 5 до 8 лет);

• Сопровождение процедуры банкротства нефтяной компании, в том числе,
сопровождение дела о привлечении руководителя данной компании к
уголовной ответственности за присвоение и растрату денежных средств.
Результатом стало вынесение приговора и назначение наказания в виде
лишения свободы сроком на 5 лет, а также взыскание суммы растраты;

• Заключение первого в России мирового соглашения по спору о привлечении к
субсидиарной ответственности на сумму свыше 300 млн. руб.;

• Защиту бенефициаров должника (отца и сына) от субсидиарной
ответственности на сумму свыше 250 млн.;

• Разработку антикризисного плана по преодолению кризисной ситуации для
крупного дистрибьютера детских товаров в России;

• Привлечение к субсидиарной ответственности теневого бенефициара
должника (в рамках дела проводился сбор доказательств управления
бизнесом теневым собственником, в том числе через запросы и истребование
документов из государственных органов и т.д). Привлечение к субсидиарной
ответственности производилось вне рамок дела о банкротстве;

• Защита сделки по зачету между аффилированными компаниями (признание
зачета сальдированием);

• Включение требования аффилированного кредитора в третью очередь
реестра.
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Ющик Юлия, 
Руководитель проектной группы практики 
«Сопровождение процедур банкротства 
и антикризисный консалтинг»

+7 (495) 544 16 99

y.yushchik@LKPconsult.ru

Стаж:  более 6 лет 

Образование:

• Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова,
направление подготовки «Юриспруденция», гражданско-правовая
специализация, диплом бакалавра с отличием.

• Московский государственный юридический университет им. О.Е. Кутафина
(МГЮА), магистерская программа «Юрист в сфере корпоративного права».

• Обучение по программе дополнительного профессионального образования
«Бухгалтерский учет и отчетность» в АНО Дополнительного
профессионального образования учебный центр «СТЕК».

• Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова –
повышение квалификации по программе «Антикризисное управление».

Опыт: До перехода в команду ЛКП Юлия занималась сопровождением
банкротства финансовых организаций при Агентстве по страхованию вкладов.
Уже более 5 лет Юлия сопровождает процедуры банкротства юридических и
физических лиц, а также занимается разработкой и внедрением антикризисных
мер для крупных производственных, строительных компаний и ритейла.

Опыт Юлии по некоторым из последних проектов включает:

• Сопровождение процедуры банкротства официального дилера Volkswagen

• Разработка плана по выходу из кризисного состояния и превентивных мер для
защиты контролирующих лиц от взыскания убытков и привлечения к
субсидиарной ответственности крупного международного бренда одежды для
детей и подростков и дистрибьютора детских товаров в России

• Защиту от привлечения к убыткам бенефициара туроператора одной из
крупнейших частных российских авиакомпаний в размере 50 млн. руб.

• Реализация недвижимости банкрота по прямым договорам (без выставления
лотов на торги), принадлежащей крупному автомобильному дилеру

• Разработка условий мирового соглашения в рамках дела о банкротстве
крупной фитинговой компании

• Сопровождение сделки по выкупу залогового имущества должника -
имущественный комплекс (стоимость более 2 млдр. руб.)

• Защита члена совета директоров крупной строительной компании от
субсидиарной отвественности на сумму свыше 3 млрд. руб.

• Защита сделки от оспаривания на сумму 281 млн руб с рекламным агентством
Медианация
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Прохорова Кристина, 
Ведущий юрист практики 
«Сопровождение процедур банкротства 
и антикризисный консалтинг»

+7 (495) 544 16 99

k.prohorova@LKPconsult.ru

Стаж:  более 10 лет 

Образование: Финансовый университет при Правительстве Российской
Федерации» (Финансовый университет), гражданско-правовая специализация.

Организация дополнительного профессионального образования «Юридический
институт «М Логос»: «Ведение судебных споров: тактика, стратегия
доказательства, риторика и процесс».

Опыт: До перехода в команду ЛКП Кристина долгие годы возглавляла
юридическое подразделение столичного коммерческого банка, а также являлась
Советником по правовым вопросам и судебной защите в Московской городской
коллегии адвокатов «Столичный советникЪ». Кристина специализируется на
работе с проблемными активами, включая споры об оспаривании сделок, а также
о привлечении лиц к субсидиарной ответственности, в том числе по
обязательствам кредитных организаций.

Опыт Кристины включает множество как классических (сопровождение
банкротства физических и юридических лиц на стороне должника и
кредитора), так и уникальных проектов, например:

• Реструктуризация кредиторской задолженности перед банком, входящим в
топ-3 сильнейших банковских брендов мира, на сумму более 2,5 млрд рублей
через процедуру банкротства

• Реализация имущества банкрота стоимостью более 1,5 млрд. рублей по
прямым договорам (без выставления лотов на торги) сети супермаркетов,
принадлежащей концерну Rewe Group

• Разработка и успешное внедрение комплекса мероприятий по выходу из
кризисного состояния для российской логистической компании, имевшей
свыше 2,5 тысяч сотрудников и обороты свыше 6 млрд в год

• Достижение договоренностей с ГК «Агентство по страхованию вкладов» вне
рамок дела о банкротстве путем заключения мирового соглашения с
дисконтированием долга и последующей реструктуризацией кредиторской
задолженности на сумму, превышающую 300 млн рублей

• Успешное сопровождение и завершение процедур банкротства в условиях
снижения интереса либо полного отказа кредиторов от подачи заявлений о
привлечении контролирующих лиц к субсидиарной ответственности, в том
числе в делах с участием ГК «Агентство по страхованию вкладов»

• Защита сделки от оспаривания на сумму 281 млн руб с рекламным агентством
Медианация
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Карашев Камбулат, 
Ведущий юрист практики 
«Сопровождение процедур банкротства 
и антикризисный консалтинг»

+7 (495) 544 16 99

k.karashev@LKPconsult.ru

Стаж:  более 5 лет 

Образование: Бакалавриат: Московский государственный юридический
университет (МГЮА) им. О.Е. Кутафина, юриспруденция (гражданско-правовой
профиль), диплом с отличием. Магистратура: Московский государственный
юридический университет (МГЮА) им. О.Е. Кутафина, правовое сопровождение
бизнеса (бизнес-юрист); соискатель ученой степени кандидата наук по
специальности «Юриспруденция».

Опыт: За время работы в компании Камбулат сопровождал и принял участие во
множестве проектов, в том числе:

• Защита результатов торгов и сохранение в собственности производственного
комплекса стоимостью свыше 350 млн. руб.

• Успешное привлечение к субсидиарной ответственности бенефициара
мебельной фабрики на сумму свыше 60 млн. руб.

• Защита сделки по продаже трансформаторной подстанции стоимостью более
5 млн. руб.

• Защита бенефициара завода по производству пищевой продукции от
субсидиарной ответственности на сумму порядка 60 млн. руб.

• Разработка экономически обоснованного антикризисного плана для крупного
дистрибьютера детской одежды и внедрение превентивных мер для
устранения риска привлечения руководства группы компаний к субсидиарной
ответственности на случай банкротства

• Консультирование ВЭБ.РФ, разработка стратегии взыскания на территории
Российской Федерации долга в размере более 1 млрд. руб. и обращения
взыскания на залог - имущество компании, зарегистрированной и находящейся
в Нидерландах

• Защита сделки по покупке актива стоимостью более 400 млн. руб. на торгах,
представительство в Верховном Суде РФ
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Белобрагина Людмила, 
Юрист практики 
«Сопровождение процедур банкротства 
и антикризисный консалтинг»

+7 (495) 544 16 99

l.belobragina@LKPconsult.ru

Стаж: более 4 лет

Образование: Бакалавриат и магистратура юридического факультета
Воронежского государственного университета

Опыт: Специализируется в практике банкротства уже более четырёх лет, пройдя
за это время путь от помощника юриста до руководителя проектной группы в
консалтинговой компании DIVIUS Law&Consulting.
Помимо практического опыта в юриспруденции, занимается научной
деятельностью в сфере финансового и налогового права, является призером
конференций молодых учёных.

Опыт Людмилы по некоторым из последних проектов включает:

• Участие в процедуре банкротства дочерней компании государственной
корпорации «Роскосмос»

• Защита от субсидиарной ответственности бенефициара строительной
компании в размере порядка 45 млн руб.

• Юридическое сопровождение таких клиентов, как АО «Молвест», «Мираторг»,
«АгроЭко», Euro - Asia Logistics, Ланит-Интеграция, Торгово-производственная
компания «Эколенд», а также сопровождение бизнеса в Европе и Китае

• Сопровождение процедуры банкротства естественной монополии

• Пополнение конкурсной массы Должника на сумму 150 млн руб. в результате
оспаривания сделок

• Сопровождение более 25 процедур банкротства со стороны арбитражного
управляющего

• Оспаривание цепочки сделок (7 договоров купли-продажи) и возврат
имущества в конкурсную массу на сумму 180 млн рублей в рамках дела о
банкротстве строительной компании

• Сопровождение заключения мирового соглашения в рамках дела о
банкротстве логистической компании

• Сопровождение торгов в процедуре банкротства
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Минимулин Никита, 
Юрист практики 
«Сопровождение процедур банкротства 
и антикризисный консалтинг»

+7 (495) 544 16 99

n.minimulin@LKPconsult.ru

Стаж: более 4 лет

Образование: Бакалавриат: Московский государственный университет им. М.В.
Ломоносова, юриспруденция (гражданско-правовой профиль), диплом с
отличием. Магистратура: Московский государственный университет им. М.В.
Ломоносова, правовое регулирование несостоятельности (банкротства), диплом с
отличием. Аспирантура: Институт законодательства и сравнительного
правоведения при Правительстве Российской Федерации, гражданское право.

Опыт: До перехода в команду ЛКП Никита работал в практиках банкротства и
разрешения споров ведущих юридических фирм России, а также занимался
оспариванием сделок финансовых организаций в Агентстве по страхованию
вкладов.

За время работы Никита сопровождал и реализовал большое количество
проектов, в том числе:

• Субординация текущих требований более чем на 1 млрд рублей в процессе
банкротства строительной компании

• Сопровождение спора по взысканию неосновательного обогащения из
недобросовестно раскрытой независимой гарантии в размере более 300 млн
рублей

• Оспаривание договора купли-продажи акций крупного банка стоимостью
более 200 млн рублей

• Сопровождение процедуры банкротства крупной строительной компании с
общим размером требований кредиторов более 15 млрд. рублей

• Защита от оспаривания корпоративного решения об увеличении уставного
капитала в компании, занимающейся развитием крупного инфраструктурного
проекта в Москве

• Разработка антикризисного плана по преодолению кризисной ситуации для
крупного производителя феррросплавов;

• Защита сделки по зачету между аффилированными компаниями (признание
зачета сальдированием).
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Среди наших клиентов

ЯМАЛЗОЛОТО
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Контактная информация

Адрес: 127006 г. Москва, 
ул. Малая Дмитровка, д. 20, 
БЦ "Дмитровка" 

Тел. +7 (495) 544-16-99 

E-mail: office@LKPconsult.ru 

Сайт: LKPconsult.ru 
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