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Бизнес в безопасности, финансы под контролем
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Более подробная информация по ссылке и QR-коду СсылкаО компании

«Лемчик, Крупский и Партнеры» - это 
Команда экспертов, которая уже 19 лет оказывает 
услуги и помогает бизнесу.

За время работы мы выработали методологию 
реализации проектов, накопили опыт и глубокие 
знания для реализации очень сложных задач наших 
клиентов.

Много лет ЛКП настраивали работу так, чтобы по всем 
блокам гарантировать уверенное качество!

Помочь, посоветовать, придать уверенности, выбрать 
вариант, защитить от наиболее существенного вида 
претензий - наша основная цель!

Ключевые показатели компании

88,3%
Winrate в 

экономических спорах

ТОП-3
ведущих компаний РФ по 

Налоговым спорам

6
Консультантов 

отмечено ведущим 
международным рейтингом

ТОП-4
Компания России по 

направлению 
«Налоговый консалтинг»

97%
Winrate в 

банкротный спорах

ВЕДУЩИЕ 
КОМПАНИИ 

в сфере 
«Слияния и поглощения»

ТОП-3
В категории 

«Разрешение 
коммерческих споров»

ТОП-3
В категории 

«Разрешение 
налоговых споров»

ВЕДУЩИЕ 
КОМПАНИИ 

в сфере 
«Налоговые споры» и 

«Налоговый консалтинг»

ТОП-3
компаний в России по 

количеству Консультантов

ТОП-10
количеству решений 
в банкротных спорах 

ТОП-1
Компания России по 

направлению 
«Юридический консалтинг»

ТОП-3
В категории 

«Банкротство 
юридических лиц»

Ссылка на общий список рейтингов 

ТОП-20
Юридических 

компаний в РФ
Лидеры в 7 категориях

ВЕДУЩИЕ 
КОМПАНИИ  

По банкротству 
в 6 категориях

В  9 номинациях

Отмечены партнеры
и юристы ЛКП

19 лет
на рынке

1000 +
клиентов

1500 +
проектов

140 +
экспертов

https://lkpconsult.ru/reputatsiya/
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Нам доверяют

ЯМАЛЗОЛОТО
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О направлении 

составила средняя  выручка 
бизнесов, которые обращались 

к нам за консультацией

с оборотами бизнеса 
от 2 млрд руб. в год

ИТ ТМТ, девелопмент, ритейл, 
фармацевтика, промышленное 

производство, АПК и производство 
продуктов питания, финансовый 

сектор, логистика и другие

по фин.экспертизе за последние 
8 лет. Работаем как с реальным, 

так и с финансовым сектором. 

Миссия финансовой экспертизы — это качественная всесторонняя поддержка 
бизнеса на каждом этапе развития, направленная на оптимизацию финансовых, 
повышение прибыльности и устойчивости компаний. 

Выявление финансовых и операционных рисков, расчет финансовых 
показателей, построение прогнозов и другие задачи финансового консалтинга 
оказывают влияние на стоимость и инвестиционную привлекательность 
компании, а также помогают принять корректные управленческие решения 
(в том числе для выхода из кризисной ситуации).

Почему выбирают нас?

Мы работаем с 
различными отраслями 
и понимаем потребности 
бизнеса, что позволяет 
нам предлагать 
индивидуальные решения 
и разрабатывать подходы, 
адаптированные 
к конкретной ситуации.

Опытная команда
и индивидуальный 
подход

Мы ценим доверие наших 
клиентов и стремимся к 
прозрачности в каждом 
взаимодействии. 

Вы всегда будете 
в курсе всех этапов 
работы, а наши отчеты 
и рекомендации будут 
понятны и доступны.

Прозрачность 
и доверие

Предлагаем полный 
спектр услуг: от анализа 
финансового состояния? 
Due Diligence и 
разработки бюджетов до 
привлечения инвестиций 
и сопровождения 
фин. оздоровления.

Комплексность

Екатерина 
Тихонова

Заместитель руководителя 
направления финансового 

консалтинга

Виталия 
Малиновская

Руководитель направления 
финансового консалтинга

Среди ведущих компаний 
России по направлению 

«Финансовый консалтинг» 

ТОП-5 финансовых 
консультантов 2025 года

45

10> 200 проектов

млрд руб.
успешных проектов 
по фин.оздоровлению

летний опыт в 
различных отраслях
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Услуги направления

Financial Due Diligence (FDD)
Vendor Due Diligence (VDD)
Express Financial Due Diligence

Консультирование по вопросам бухгалтерского и 
управленческого учета. Применение отдельных стандартов 
(ФСБУ 6, 9, 25, др.). Разработка методологии и внутренних 
регламентов. 

Привлечение финансирования
и составление бюджета, расчет окупаемости 
инвестиционного проекта. 
Финансовое моделирование и оценка бизнеса

Согласованные процедуры по запросу:
• Выявление причин кассового разрыва;
• Финансовая проверка отдельного бизнес-сегмента 

компании (carve-out)
• Инвентаризация основных средств и др.

Консультирование по МСФО. Трансформация, 
консолидация и подготовка всех форм отчетности. 
Сопровождение первого применения МСФО. 
Формирование учетной политики по МСФО и внутренних 
регламентов.

Антикризисная финансовая диагностика, 
сопровождение финансового оздоровления.
Оптимизация финансовых процессов и повышение 
финансовой устойчивости.

Финансовая диагностика и анализ (fin check-up)
Экспресс-финансовый анализ 

Структурирование сделки и помощь с описанием 
финансовых аспектов (механизм расчета цены, 
фин. ковенанты и др.) в документации по сделке.
Post merger integration (PMI) – проверка соблюдения ДКП и 
рекомендации по интеграции компаний (в т.ч. в отношении учета).

Forensic: независимое финансовое расследование, 
выявление фактов вывода активов из бизнеса

Подготовка и рецензирование судебных экспертиз 
и заключений специалиста, подготовка контррасчета
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Подробнее про услуги (1/6)

Экспресс финансовый анализ

Суть услуги:

Мы проводим всесторонний анализ компании по данным из открытых 
источников в сжатые сроки (1-3 рабочих дня). Данный анализ позволяет 
выявить «красные флаги» и критические риски без запроса внутренних 
документов и без длительного отвлечения ваших сотрудников. 

Для кого?

Для собственников, инвесторов, кредиторов и топ-менеджеров, которым 
требуется быстрая и объективная оценка финансового здоровья и рисков 
контрагента, инвестиционного объекта или собственной компании 
«со стороны».

Цель услуги:

Выявить высокие финансовые риски и кризисные тенденции для принятия 
решения о дальнейших действиях (либо дополнительное погружение, 
либо отказ от данного варианта).  

Источники анализа: открытые данные (отчетность, реестр и др.), интервью 
с менеджментом 2 часа.

Зоны анализа: 

1. Общая информация об Объекте проверки, включение 
в негативные/рисковые реестры, анализ судебных разбирательств, операций 
со связанными сторонами и т.д.

2. Финансовый анализ по публичной отчетности и аудиторскому заключению.

• Расчет и оценка ключевых финансовых коэффициентов, анализ всех форм 
отчетности на предмет финансовых рисков.

• Выявление тревожных тенденций и их причин.

• Диагностика возможных вариантов реструктуризации затрат / 
долга для целей улучшения финансового состояния.

Результат:

Сфокусированный короткий отчет с заключением о вероятности кризисных 
явлений, оценкой финансовых рисков и рекомендациями по дальнейшим 
действиям.

Антикризисная финансовая диагностика и 
сопровождение финансового оздоровления

Суть услуги:

Финансовая диагностика представляет собой комплексный анализ финансового 
состояния компании, включая анализ доходов, затрат, активов, обязательств, 
денежных потоков, а также ликвидности, платежеспособности и т.д.

Для кого?

Для собственников и топ-менеджеров, которым требуется объективная оценка 
финансового здоровья и рисков компании с дальнейшими рекомендациями 
по улучшению финансового состояния компании или группы. 

Цель услуги:

Выявить ключевые причины кризисной ситуации у Компании, оценить 
вероятность и масштаб рисков, а также разработать первоочередные меры 
по стабилизации финансового состояния и предотвращению банкротства.

Источник анализа: 

Отчет будет основываться на данных бухгалтерского и управленческого учета,  
комментариях руководства, а также открытых источниках.

Результат:

Подробный отчет, включающий: 

• Карту рисков: описание существующих и потенциальных финансовых рисков 
или областей внимания;

• Резюме ключевых причин ухудшения финансового состояния. Определение 
момента и событий, которые привели к ухудшению финансового состояния.

• План действий по улучшению финансового состояния: рекомендации 
по устранению или минимизации рисков, описание предложений по оптимизации 
затрат и улучшению фин. состояния Компании, и устранению кассового разрыва 
(при наличии).
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Подробнее про услуги (2/6)

Финансовая диагностика

Суть услуги:
Комплексный анализ финансового состояния компании, включая анализ 
активов, обязательств, денежных потоков, а также платежеспособности, 
ликвидности, выявление резервов повышения стоимости компании и т.д.

Цель услуги:
Проанализировать сильные и слабые стороны финансовой структуры, 
возможности для улучшения финансового состояния и резервы повышения 
стоимости компании, а также выявить риски и сформировать рекомендации 
по их устранению минимизации.

Результат:
Подробный отчет с рекомендациями по улучшению финансового состояния, 
оптимизации финансовых процессов и финансового результата компании. 

Express Financial Due Diligence

Vendor Due Diligence (VDD)

Financial Due Diligence (FDD)

Суть услуги:
Due Diligence (проверка должной осмотрительности) может включать 
всестороннюю или выборочную проверку объекта инвестирования или 
поставщика, в рамках которой специалисты формируют независимое мнение о 
бизнесе, товарно-денежных потоках, связанных сторонах и финансовых рисках.

Цель услуги:
Выявить финансовые риски и области внимания, сформировать рекомендации 
по устранению и снижению потенциальных рисков.

Результат:
Отчет о выявленных финансовых рисках и областях внимания, предложения 
по их митигации до или в рамках потенциальной Сделки. Пользователь отчета 
обычно – потенциальный инвестор.

Суть услуги:
Процесс всестороннего анализа финансового и операционного состояния 
компании-продавца, проводимый перед продажей.

Цель услуги:
Предоставить продавцу объективную информацию о его бизнесе, что позволит 
заранее устранить возможные проблемы и подготовить компанию к успешной 
продаже. 

Результат:
Подробный отчет, содержащий анализ финансового состояния, рекомендации 
по минимизации и устранению выявленных рисков. 

Этот отчет далее служит основой для обоснования цены продажи 
и способствует более эффективному процессу переговоров 
с потенциальными покупателями.

Суть услуги:
Срочный (2-5 рабочих дней) верхнеуровневый предынвестиционный анализ 
компании.

Цель услуги:
Выявление рисков, препятствующих заключению потенциальной сделки 
(deal-breakers).

Результат:
Краткий отчет о выявленных финансовых рисках и областях внимания, 
с указанием степени риска (высокий, средний низкий) и предложений 
по митигации рисков.
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Подробнее про услуги в рамках сделки (3/6)

Структурирование сделки и помощь
с документацией по сделке

Суть услуги:
Предоставляем услуги по структурированию сделок и подготовке 
необходимой документации:

• Подготовка текста SPA, SHA, term sheet (MoU, LoI, др.) и т.д. в части 
описания финансовых ковенантов, а также гарантий и заверений в 
отношении фин. рисков.

• Определение механизмов расчета цены сделки (Locked Box, 
Completion Accounts, др.) в зависимости от специфики компании и 
трендов рынка.

• Представление интересов покупателя или продавца в сделке.

Цель услуги:
Оптимизация параметров сделки для минимизации рисков.

Результат:
Готовая документация (SPA, SHA, term sheet) с четким описанием финансовых 
условий и механизмов расчета цены сделки.

Post merger integration (PMI)

Расчет финансовых показателей (EBITDA, ND, NWC, NA и др.)

Суть услуги:
Обеспечение положительного эффекта от сделки, в том числе: 

• Проверка исполнения финансовых ковенантов, прописанных в ДКП.

• Расчет ключевых финансовых показателей, определяющих стоимость сделки 
или размер отложенного платежа.

• Выявление фактов утечки (leakages) в результате операций со связанными 
сторонами - например, между датой сделки и датой передачи контроля.

• Рекомендации по трансформации системы бухгалтерского и управленческого 
учета - на базе результатов due diligence.

Цель услуги:
Проверка соблюдения условий сделки и реализация синергии между компаниями.

Результат:
Анализ исполнения финансовых ковенантов и рекомендации по трансформации 
системы учета на базе результатов due diligence.

Суть услуги:
Часто рассчитываемые скорректированные показатели:

• EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) 

• ND (Net Debt или Чистый долг)

• NWC (Net Working Capital или Чистый оборотный капитал)

• NA (Net Assets или Чистые активы) и др.  

Цель и результат услуги:
Точные скорректированные данные для анализа фин. состояния бизнеса.

Корректировки можно разделить на 3 вида:

1. Корректировки к финансовой отчетности: исправление недостатков учета 
и правильное применение ФСБУ и МСФО. 

2. Нормализационные корректировки: моделирование «нормальной» 
операционной деятельности, исключение разовых, прекращенных, 
а также непрофильных и неоперационных доходов и расходов.

3. Pro-forma корректировки: нормализационные корректировки будущих 
изменений, которые вносятся ретроспективно в расчеты. 
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Подробнее про услуги (4/6)

Бухгалтерский учет и отчетность по РСБУ

Подготовка отчетности:

• Подготовка бухгалтерской (финансовой) отчетности по РСБУ, включая 
годовую и промежуточную отчетность;

• Подготовка отдельных форм отчетности и расшифровок к ним;

• Корректировка учетных данных для целей подготовки отчетности;

• Подготовка отчетности и расчетных материалов для прохождения аудита.

Методология и экспертиза:

• Методологическая поддержка по сложным и нестандартным вопросам, 
включая неурегулированные законодательством ситуации.

• Сопровождение перехода на новые ФСБУ (например, ФСБУ 9/2025 
«Доходы» с янв. 2027 г.). 

• Консультирование и подготовка независимых заключений в отношении 
корректности применения федеральных стандартов бухгалтерского учета, 
в том числе ФСБУ 9/2025 «Доходы», ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет 
аренды», ФСБУ 6/2020 «Основные средства».

• Анализ и разработка учетной политики для целей бухгалтерского учета;

• Разработка методологии учета отдельных операций.

Регламентация учета:

• Разработка бухгалтерских регламентов, инструкций и методических 
материалов.

Постановка и автоматизация учета:

• Постановка и восстановление бухгалтерского учета, в том числе 
настройка 1С;

• Автоматизация бизнес-процессов и управленческого учета, а также 
техническое сопровождение интеграции.

• Построение и оптимизация финансовой функции. Построение финансовой 
службы (бюджетирование, казначейство, бухгалтерский и управленческий 
учет и отчетность).

Отчетность и методология по МСФО

Подготовка отчетности:

• Подготовка индивидуальной, комбинированной и консолидированной 
финансовой отчетности по МСФО;

• Консолидация отчетности группы и подготовка консолидационных пакетов;

• Трансформация отчетности из РСБУ в МСФО;

• Подготовка отдельных форм, раскрытий и примечаний к отчетности по МСФО.

Методологическая поддержка:

• Разработка и актуализация учетной политики по МСФО;

• Разработка методологии трансформации отчетности из РСБУ в МСФО;

• Разработка методологии консолидации на базе информационных систем;

• Разработка трансформационных таблиц и моделей;

• Разработка мэппинга счетов РСБУ и МСФО для ведения параллельного учета;

• Методологическая поддержка по сложным и нестандартным вопросам 
применения МСФО.

Сопровождение: 

• Сопровождение первого применения МСФО (IFRS 1) и перехода на новые 
стандарты;

• Помощь в прохождении внешнего аудита: подготовка отчетности, расшифровок 
и пакета документов для аудиторов;

• Due Diligence (комплексная проверка) финансовой отчетности по МСФО перед 
сделками M&A (Buy-side / Sell-side).

Результат: Подготовленная в соответствии с МСФО отчетность, составленная 
в соответствии с IFRS, учетной политикой и инструкциями материнской организации.

Учетная политика и методологические материалы, трансформационные и 
консолидационные модели, а также комплект расчетных файлов и документов 
для прохождения аудита.
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Подробнее про услуги (5/6)

Консультирование по вопросам управленческого учета

Постановка и методология управленческого учета:

• Разработка методологии управленческого учета с учетом специфики 
бизнеса, отраслевых особенностей и целей собственников.

• Формирование учетной политики для целей управленческого учета.

• Разработка классификаторов доходов, расходов, статей движения 
денежных средств и инвестиций.

• Постановка учета по центрам финансовой ответственности (ЦФО), 
центрам затрат и центрам прибыли.

• Разработка системы KPI и показателей эффективности для подразделений 
и сотрудников.

Управленческая отчетность:

• Разработка форм управленческой отчетности для собственников, 
топ-менеджмента и руководителей подразделений.

• Подготовка управленческих P&L, Cash Flow и Balance Sheet.

• Разработка отчетности по сегментам, бизнес-единицам, проектам 
и каналам продаж.

• Расчет и анализ себестоимости, маржинальности и рентабельности 
продуктов, клиентов и направлений.

• Разработка дашбордов и визуализации данных для оперативного 
принятия решений.

Бюджетирование и планирование:

• Построение системы бюджетирования: БДР, БДДС и прогнозный баланс.

• Разработка финансовой модели компании и сценарное моделирование 
(оптимистичный, базовый, пессимистичный сценарии);

• Постановка процессов план-факт анализа и прогнозирования.

• Разработка бюджетного регламента и календаря, распределение 
ответственности за исполнение бюджетов.

Автоматизация управленческого учета:

• Подбор и внедрение инструментов автоматизации (1С, BI-системы, 
специализированные решения, Excel-модели).

• Настройка интеграции управленческого и бухгалтерского учета, 
включая исключение двойного ввода данных.

• Автоматизация сбора данных, консолидации и подготовки управленческой 
отчетности.

• Разработка функциональных и технических требований, сопровождение 
внедрения.

Построение и оптимизация финансовой функции:

• Построение финансовой службы: структура, функции, зоны ответственности, 
численность.

• Постановка процессов казначейства и управления ликвидностью.

• Проверка квалификации финансового персонала.

• Оптимизация бизнес-процессов финансового блока и устранение 
дублирующих функций.

Результат: Прозрачная система управленческого учета, которая дает 
собственникам и менеджменту полную картину бизнеса, позволяет 
контролировать исполнение бюджетов, управлять затратами и прибылью, а также 
принимать обоснованные управленческие решения на основе актуальных данных.

Управленческий учет — это система внутренней отчетности, планирования и анализа, 
обеспечивающая руководство информацией для принятия обоснованных решений. 
В отличие от бухгалтерского учета, ориентированного на внешних пользователей, 
управленческий учет служит внутренним потребностям бизнеса: оценке эффективности, 
выявлению прибыльных и убыточных направлений, контролю затрат и анализу результатов. 

Мы помогаем собственникам и менеджменту выстроить или улучшить текущую систему 
управленческого учета, которая обеспечит полную и достоверную картину бизнеса.
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Подробнее про услуги (6/6)

Forensic

Суть услуги:
Независимое финансовое расследование, выявление фактов вывода 
активов из бизнеса. Услуга включает в себя анализ документов, 
транзакций и других данных 
для выявления возможных мошеннических действий и нецелевого 
использования ресурсов.

Цель услуги:
Выявить факты финансовых злоупотреблений.

Результат:
Подробный отчет с выявленными фактами, доказательствами 
и рекомендациями по устранению выявленных проблем. 

Отчет нередко служит основой для принятия управленческих решений 
и укрепляет доверие к бизнесу со стороны партнеров.

Согласованные процедуры по запросу

Подготовка и рецензирование судебных экспертиз и 
заключений специалиста, подготовка контррасчета

Привлечение финансирования 
и составление бюджета

Суть услуги:
Услуга включает подготовку судебных экспертиз и заключений специалиста по вопросам 
бухгалтерского, налогового и финансового учета, рецензирование уже имеющихся 
экспертных заключений, а также подготовку контррасчета (альтернативного расчета), 
опровергающего или корректирующего расчеты противоположной стороны.

Цель услуги:
Обеспечение квалифицированной поддержкив судебных и досудебных спорах, 
связанных с финансово-хозяйственной деятельностью. Защита интересов клиента путем 
представления суду или оппоненту аргументированной экспертной позиции.

Результат:
Судебная экспертиза или заключение специалиста, оформленные в соответствии с 
процессуальными требованиями; Рецензия на заключение оппонента с выявлением 
методологических и арифметических ошибок, противоречий и необоснованных выводов;
Все документы сопровождаются необходимыми приложениями, ссылками на 
нормативную базу и могут быть использованы в судебном процессе.

Суть услуги:
Помогаем в привлечении внешнего финансирования и разработке 
эффективного бюджета.  Оптимизация будущих денежных потоков 
способствует улучшению ликвидности и снижению финансовых рисков.

Цель услуги:
Обеспечить компании необходимые ресурсы для роста и развития.

Результат:
Составленный бюджет и план привлечения финансирования 
позволяют оптимально распределять ресурсы.

Проводим согласованные процедуры по выявлению проблемных 
областей бизнеса. Процедуры могут быть разнообразны, ниже мы 
отобразили некоторые примеры:

• Подготовка и рецензирование судебных экспертиз и заключений специалиста, 
подготовка контррасчета.

• Финансовая проверка отдельного бизнес-сегмента компании (carve-out).

• Выявление причин кассового разрыва. 

• Оптимизация затрат.

• Расчет маржинальности направлений бизнеса.

• Рекомендации по реструктуризации бизнеса. 

• Расчет окупаемости инвестиционного проекта.

• Инвентаризация основных средств.
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Чем мы можем помочь?Частые проблемы и сложности

Какие проблемы помогает решить финансовый консалтинг? 

Снижение маржинальности или финансового результата 

Нехватка ликвидности
Бизнес может столкнуться с проблемой нехватки денежных 
средств для покрытия текущих обязательств. 

Отсутствие четкого бюджетирования и прогноза 
Без бюджета сложно контролировать расходы 
и планировать фин. потоки. 

Неправильная оценка рисков
Недостаток анализа рисков может привести к финансовым потерям. 

Сложности с привлечением финансирования
Бизнес может испытывать трудности с получением кредитов 
или инвестиций из-за недостаточной финансовой прозрачности 
и/или привлекательности. 

Кризисные ситуации.
В условиях экономического спада или внезапных кризисов 
бизнес может оказаться в затруднительном положении. 

Например, пандемия COVID-19 заставила многие компании 
пересмотреть свои стратегии и оптимизировать расходы.

Мы поможем определить причины динамики (в частности, 
негативной), в том числе разобрать неэффективное распределение 
затрат. Предложим механизмы сокращения и оптимизации затрат.

Финансовый консалтинг позволяет контролировать и прогнозировать 
ден. потоки, что критически важно для поддержания ликвидности.

Например, компания может избежать кассовых разрывов, получив 
рекомендации по оптимизации сроков оплаты от клиентов.

Поможем проанализировать и скорректировать бюджет, 
что поможет избежать финансовых трудностей.

Поможем идентифицировать и оценить финансовые риски,
а также предложим варианты их устранения или минимизации. 

Поможем сформировать бизнес-план и финансовый 
прогноз для привлечения инвесторов. 

Мы поможем повысить инвестиционную привлекательность 
и прозрачность бизнеса.

Мы предложим стратегии выхода из кризиса и восстановления 
бизнеса. 

Например, в условиях экономического спада консультант может помочь 
разработать план сокращения затрат и оптимизации бизнес-процессов.
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Составление скорректированной и консолидированной 
отчетности МСФО-like (IFRS-like). Особенно полезно при 

отсутствии у крупного бизнеса с большим количеством юр. лиц 
консо отчетности.

Обеспечение максимального 
положительного эффекта от сделки, в том числе проверка 

соблюдения договора купли-продажи, 
расчет отложенного платежа.

Определение и подробное 
описание механизма расчета 

цены сделки, финансовых 
ковенантов, гарантий и 

заверений в документации 
по сделке.

Расчет скорректированных 
ключевых финансовых 

показателей, определяющих 
цену сделки. 

Данные показатели 
рассчитываются в рамках 

FDD.

Идентификация финансовых рисков и областей внимания,  
формирование рекомендаций по управлению ими.

Понимание операционной 
и финансовой структуры 

бизнеса: товарно-денежные 
потоки, ключевые активы, 
контрагенты и источники 
финансирования и другие 
существенные моменты. 

Определение драйверов 
бизнеса, влияющих на 

финансовый результат и 
финансовое положение 

компании.

Зачем нужен финансовый консалтинг во время сделки?

Диагностика 
бизнеса

Выявление 
финансовых рисков

Определение 
цены сделки

PMI
Post merger
integration

Составление 
отчетности и 

консолидация



Опыт команды
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Опыт команды – некоторые реализованные проекты

Подробная информация о содержании проектных услуг, принадлежности проектов и достигнутых результатах не может быть предоставлена в силу действующих NDA. 

Финансовая и налоговая 
экспертиза 

ГК Монди в сфере 
производства бумажной 

продукции 

Финансовая и налоговая 
экспертиза российской 
части группы компаний 

Uniliever в интересах 
Группы Арнест

Финансовая экспертиза 
нескольких 

нефтесервисных компаний, 
drafting ДКП, определение 

цены сделки

На данной странице представлена лишь часть проектов. Если интересует опыт в определенной сфере, просьба обратиться к руководителю направления. 

Крупная нефтяная 
компания

Проведение финансовой
экспертизы в отношении

Заключения от ФАС России
об обстоятельствах дела о

нарушении
антимонопольного
законодательства

Финансовая экспертиза 
соблюдения требований 

акционерного соглашения 
(SHA) между нефтяной 

компанией России и 
газовой компанией Китая. 

Крупная газовая 
компания Китая

Ряд проектов (FinTaxDD) 
компаний, оказывающих 

услуги в сфере разработки 
ПО в сегменте B2G и B2B. 

Предынвестиционная
финансовая экспертиза 

ИТ компании, занимающейся 
разработкой и 

сопровождением систем 
автоматизации 

производственной 
деятельности.

Комплексная экспертиза 
группы компаний, 

реализующих порядка 
10 девелоперских проектов в 

одном из региональных 
центров РФ. Сопровождение 
сделки (drafting обязывающих 

документов, участие в переговорах 
с продавцом, согласование сделки 

в ФАС).
Крупнейшая сделка в 
строительстве 2025 г.

Комплексная экспертиза 
группы компаний Полекс в 

сфере производства 
упаковочной тары из 

полипропилена в интересах 
ИК «Строма»

Команда финансового 
консалтинга осуществляла 
финансовый Due Diligence

Комплексное сопровождение 
сделки по приобретению «РКС 

Фитинговые платформы»:  
FinTaxLegal DD, 

структурирование и 
сопровождение сделки, 

драфтинг.
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Некоторые реализованные кейсы (buy-side)

Диверсифицированный инвестиционный 
холдинг, специализирующийся на 
приобретении контрольных пакетов акций 
ведущих компаний в России и странах СНГ.

Комплексная предынвестиционная
экспертиза производственной компании.

Выявлена необходимость структурирования группы до 
потенциальной сделки в связи с наличием компаний и активов 
вне периметра сделки, но в периметре операционного бизнеса.

Выявлено некорректное ускоренное списание себестоимости, а 
следовательно, неверный финансовый результат.  
Скорректирована EBITDA и сделан факторный анализ  (bridge), 
выявлены причины динамики нормализованного показателя. 

КЛИЕНТ ЗАДАЧА РЕЗУЛЬТАТ

Крупная энергетическая компания.

Комплексная предынвестиционная
экспертиза группы компаний из 9 
юридических лиц, производящих и 
реализовывающих сувенирную продукцию, 
мерчи и подарки.

Выявлен риск отсутствия производственных мощностей на 
покупаемом юридическом лице. А также осуществление всех 
закупок через связанных сторон по нерыночным ценам.

КЛИЕНТ ЗАДАЧА РЕЗУЛЬТАТ

КЛИЕНТ ЗАДАЧА РЕЗУЛЬТАТ
Комплексная предынвестиционная
экспертиза группы производственных и 
торговых компаний (9 юр. лиц и 6 ИП).

Бизнес занимается производством снэков и 
продуктов питания.

Крупный инвестиционный фонд. Клиенту была предоставлена карта рисков с расчетом 
нормализованных ключевых показателей в случае отсутствия 
дробления бизнеса в ретроспективном периоде (pro-forma).

Доказано завышение EBITDA/Выручка до 8,4% при реальных 
4,1% за год. Следовательно, уменьшена цена сделки.

Комплексная предынвестиционная
экспертиза бизнеса по производству 
кормов для животных.

Крупный агрохолдинг Выявлен риск наличия законтрактованных валютных 
обязательств за покупку оборудования. Данные обязательства 
не были отражены в бухгалтерском учете. Выявление данного 
риска существенно увеличило чистый долг и, соответственно, 
уменьшило цену сделки.

КЛИЕНТ ЗАДАЧА РЕЗУЛЬТАТ
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Некоторые реализованные кейсы (sell-side)

Крупнейший продавец автозапчастей в 
России. Группа из 4 юридических лиц, 
простого товарищества и нескольких ИП. 
Консолидированная выручка 25 млрд руб. 

Финансовая предынвестиционная
экспертиза (Vendor DD) группы компаний: 
два юр. лица (РФ и Кипр). Компании 
являлись разработчиками интернет-
сервиса по выплате заработной платы по 
требованию.

Экспертиза проводилась для увеличения 
инвестиционной привлекательности и 
стоимости компании.

Сформирован полный отчет по результатам диагностики. 
Были выявлены высокие финансовые риски, которые находятся 
в процессе устранения для дальнейшего движения в сторону 
сделки.

Благодаря результатам финансовой диагностики бизнес 
подтвердил суммы активов и обязательств, списал 
неликвидные остатки, корректно учел бонусы поставщикам и 
таким образом подтвердил точный финансовый результат.

КЛИЕНТ ЗАДАЧА РЕЗУЛЬТАТ

Крупнейший российский интернет-сервис 
для размещения объявлений о товарах, 
недвижимости, вакансиях и резюме на 
рынке труда, а также услугах.

Полная финансовая диагностика бизнеса для 
целей будущей продажи (sell-side). 
Также были выполнены согласованные 
процедуры по выделению отдельных 
сегментов бизнеса и по проверке 
корректности применения стандартов учета 
в части корректности списания 
себестоимости. 

Отчет был показан нескольким инвесторам, было успешно 
привлечено финансирование под развитие проекта.

Часть выявленных рисков и областей внимания была устранена в 
процессе проверки. Остальные – были заложены в рамках 
финансовой модели для привлечения финансирования. 
Например, причины снижения финансовых и операционных 
показателей (в т.ч. операционной прибыли и ARPU), а также 
положительная динамика удержания пользователей, выявленная 
с помощью когортного анализа и анализа churn rate. 

КЛИЕНТ ЗАДАЧА РЕЗУЛЬТАТ

Комплексная предынвестиционная
экспертиза группы компаний из 8 
юридических лиц.

Экспертиза производилась для целей 
привлечения финансирования.

Сеть центров обработки данных. Выявлен несколько существенных рисков, препятствующих 
получению финансирования:
• риск недостаточной прозрачности взаимоотношений со 

связанной стороной, являющейся генеральным подрядчиком 
по строительству ЦОД. Как результат генеральный подрядчик 
был включен в периметр группы.

• риск отсутствия части основных средств на балансе компаний.
• риск высокой текущей долговой нагрузки. 

КЛИЕНТ ЗАДАЧА РЕЗУЛЬТАТ
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Некоторые реализованные кейсы (не связано со сделками)

Проведение финансовой экспертизы в 
отношении Заключения от ФАС России об 
обстоятельствах дела о нарушении 
антимонопольного законодательства.

КЛИЕНТ ЗАДАЧА РЕЗУЛЬТАТ

ПАО «МТС» Анализ финансового состояния ПАО «МТС», ограниченная 
тарифная экспертиза, факторный анализ роста затрат и выручки.

Представление интересов ПАО «МТС» в ФАС России.

КЛИЕНТ ЗАДАЧА РЕЗУЛЬТАТ

Финансовая экспертиза соблюдения 
требований акционерного соглашения 
(SHA) между нефтяной компанией России и 
газовой компанией Китая. 

Крупная газовая компания Китая Выявлено несоблюдение финансовых ковенантов 
и некоторых условий для выплаты дивидендов. 
Также выявлена ошибка в формуле расчета цены продажи 
нефти, что привело к занижению прибыли и дивидендов 
Китайской компании более чем на 10 млрд руб.

КЛИЕНТ ЗАДАЧА РЕЗУЛЬТАТ

Формирование консолидированной 
отчетности по МСФО и подробный анализ 
трансформации РСБУ и УУ, по 15 
юридическим лицам (6 РФ, 9 др. юрисдикции).

ГК «СПЛАТ» Корректная финансовая и управленческая отчетность, которую 
в будущем использовали для получения финансирования.

КЛИЕНТ ЗАДАЧА РЕЗУЛЬТАТ

Крупная сеть по продаже обуви Произведен расчет упущенной выгоды и сформировано 
заключение специалиста. 

Заключение специалиста было использовано в суде для 
получения компенсации от торгового центра.

Расчет упущенной выгоды от 
принудительного закрытия магазинов 
торговым центром, формирование 
заключения специалиста.



Наша команда
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Наша команда

Стаж:
— Более 20 лет

Образование:
— Окончил Московский 

государственный 
университет им. М.В. 
Ломоносова, юридический 
факультет

— Московский государственный 
университет им. М.В. 
Ломоносова, Ассоциация 
бухгалтеров и аудиторов 
«Содружество» Курс: 
«Бухгалтерский и налоговый 
учет».

Признание:
— ТОП-10 лучших Консультантов России в категориях: Налогообложение, Налоговые споры, Ритейл

и торговля, FMCG, Слияния и поглощения согласно рейтингу Коммерсантъ в 2018 г., 2020 г., 2021 г., 2022 г., 2023 г.

— Включен в список ведущих юристов России в категории Tax Law согласно международному рейтингу
Best Lawyers 2020 г., 2021г., 2022 г.

— Включен в список рекомендованных юристов России в категории Налоговое консультирование и споры
(Налоговые споры) согласно рейтингу Право.ru-300 в 2020 г., 2021 г., 2022 г., 2023 г. , 2024 г., 2025 г.

— Включен в список рекомендованных юристов России в категории Налоговое консультирование и споры
(Налоговые споры), Корпоративное право согласно рейтингу Российской газеты в 2023 г., 2024 г., 2025 г.

ЛЕМЧИК АЛЕКСАНДР
Управляющий партнер юридической компании «Лемчик, Крупский и Партнеры»

+7 (495) 544 16 99Lemchik@LKPconsult.ru

LKPconsult.ru

Опыт:
— Александр имеет колоссальный опыт реализации более 800 проектов

по отстройке юридических структур крупных торговых и 
производственных компаний, в рамках которых осуществлялось 
построение корпоративных структур управления внутри группы 
компаний, консолидировались ликвидные активы с целью снижения 
риска их утраты, внедрялись франчайзинговые структуры организации 
бизнеса, осуществлялось юридические построение финансово-
хозяйственной деятельности компаний, рассматривались вопросы 
налогового планирования как на территории РФ, так и с использованием 
компаний из других юрисдикций.

— В портфолио Александра входит участие в проектах для Lacoste, Merck,
Yves Rocher, BAON, MR Group, Comedy Club Production и др.

— Помимо юридической практики и управления компанией, Александр 
активно участвует в политико-правовой жизни России, являясь 
руководителем рабочей группы по управлению налоговыми рисками
при экспертном совете Торгово-промышленной палаты РФ 
по совершенствованию налогового законодательства и 
правоприменительной практики, а также членом комитета по налоговой 
политике Российского союза промышленников и предпринимателей.

mailto:Lemchik@LKPconsult.ru


© 2026 г. ООО «Лемчик, Крупский и Партнеры». Все права защищены LKPconsult.ru

Наша команда

Стаж:
— Более 20 лет

Образование:
— Окончил Московский государственный 

индустриальный университет.

— Сертификат о прохождении курса 
«Бухгалтерский и налоговый учет» 
(окончил курсы МГУ им. Ломоносова).

— Сертификат налогового консультанта 
(прошел обучение в Палате налоговый 
консультантов с присвоением квалификации 
«Консультант по налогам и сборам»)

Признание:
— ТОП-10 лучших Консультантов России в делах о банкротстве в 2020 г., 2021, 2022 г., 2023 г., 2024 г., 2025 г. 

согласно рейтингу Коммерсантъ 

— Включен в список рекомендованных юристов России в категории «Банкротство» согласно рейтингу
Право.ru-300 в 2021 г., 2022 г., 2023 г., 2024 г, 2025 г.

— Включен в список ведущих юристов России в категории Insolvency and Reorganization Law согласно 
международному рейтингу Best Lawyers 2021г., 2022 г.

— Включен в список ведущих юристов России в категории Tax Law согласно международному рейтингу
Best Lawyers 2022 гг.

— Включен в список рекомендованных юристов России в категории «Банкротство» согласно рейтингу
Российской газеты в 2024 г., 2025 г.

— Включен в список  ТОП-100 самых влиятельных персон банкротства по версии PROбанкротство

— Является руководителем комитета по защите в судебных спорах и процедурах банкротства МГО ОПОРЫ РОССИИ

КРУПСКИЙ АНДРЕЙ
Управляющий партнер юридической компании «Лемчик, Крупский и Партнеры»

+7 (495) 544 16 99akrupskiy@LKPconsult.ru

LKPconsult.ru

Опыт:
— Осуществлял сопровождение инвестиционных сделок 

(приобретение активов в России и за рубежом, привлечение 
финансирования, M&A), имеет широкую практику 
налогового консультирования (включая анализ рисков
в сфере налогового планирования и разработку методов
в данной сфере). 

— Текущая деятельность также включает разработку
и создание юридических структур бизнеса на территории 
России и с участием иностранных инструментов, проведение 
Due diligence при покупке бизнесов в сфере розничной
и оптовой торговли, телекоммуникационного бизнеса, 
строительства, эксплуатации объектов недвижимости.

mailto:akrupskiy@LKPconsult.ru
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Партнер, практика «Структурный и налоговый консалтинг»

Наша команда

Стаж:
— Более 10 лет

Образование:
— МГУ им. М.В. Ломоносова, профиль «Экономика» (бакалавр, магистр)

СТРАЖ МАКСИМ

+7 (903) 140 1020strazh@LKPconsult.ru

LKPconsult.ru

Опыт Максима по некоторым из проектов включает:
— Руководство следующими комплексными проектами по сопровождению M&A сделок:
— Комплексная экспертиза российской части группы компаний Uniliever в интересах Группы Арнест;
— Комплексная экспертиза крупнейшей региональной девелоперской Группы Инстеп в интересах компании 

ЭНКО;
— Комплексная экспертиза Группы компаний МИЦ в интересах ПАО Самолет;
— Комплексная экспертиза российских активов, принадлежащих Группе компаний MONDI, в интересах ГК Сезар 

Инвест.
— Разработка и сравнительный анализ различных вариантов правовой модели реализации долгосрочной 

программы мотивации сотрудников (LTIP) в интересах MAIL.RU Group.
— Повышение эффективности налоговой функции Группы Компаний, одного из лидеров на рынке производства 

продуктов питания. Для клиента результатом проекта стало выявление резервов более, чем на 5 млрд руб. в 
год, из которых около 2 млрд руб. стала выявленная налоговая переплата.

— Проекты в различных отраслях деятельности для ПИК, Самолет, ФСК, Т-Банк, МТС, Softline, Altus Capital и пр.

Опыт:
— Опыт работы в сфере сопровождения инвестиционных сделок и налогового консультирования – более 10 

лет. В рамках профессиональной деятельности получил значительный опыт в сфере оказания 
консультационных услуг крупным международным группам компаний

— Принимал участие в проектах налогового сопровождения бизнеса и консультирования клиентов по 
вопросам международного налогообложения, налогового структурирования и сопровождения M&A сделок, 
а также трансфертного ценообразования. 

— Среди клиентов Максима ведущие компании в таких секторах как промышленное производство, 
телекоммуникации, оптовая и розничная торговля, фармацевтика и ИТ, а также фонды прямых инвестиций и 
профессиональные участники рынка ценных бумаг.

— До прихода в ЛКП работал и занимал руководящие позиции в одной из крупнейших консалтинговых 
компаний России, а также в одной из компаний большой четверки.

mailto:strazh@LKPconsult.ru
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Наша команда

Стаж:
— Более 8 лет

Образование:
— Финансовый университет при Правительстве РФ, Факультет 

Анализ рисков и экономической безопасности, профиль 
«Экономическая безопасность» (бакалавриат) 

— Финансовый университет при Правительстве РФ, Факультет 
Налогов, аудита и бизнес-анализа, профиль «Бухгалтерский 
учет и правовое обеспечение бизнеса» (магистратура)

— Высшая школа экономики, повышение квалификации 
«Финансовое моделирование»

— Сертификат BEC (Business English Certificate) Higher.

Опыт Виталии по некоторым из проектов включает:
— Участие в крупных проектах с уходящими иностранцами, в т.ч. IKEA, Unilever для Группы Арнест, Mondi для ГК Сезар, 

Fortum (производство энергии), Gardian Glass (пр-во стекла), Paroc (пр-во теплоизоляции), Kiilto (пр-во клея).
— Финансовая экспертиза ГК, осуществляющих производство и продажу средств по уходу FMCG (16 млрд выручка на 

группу из 14 юр. лиц). Экспертиза включала подробный анализ трансформации данных РСБУ, МСФО и УУ.
— Финансовая экспертиза группы компаний Splat.
— Финансовая экспертиза Банки.ру.
— Финансовая экспертиза ПАО «МТС».
— Финансовая экспертиза крупной нефтегазоконденсатной компании (извлекаемые запасы нефти 201,60 млн тонн).
— Анализ производителя овса, рапса и пшеницы, 10 юр. лиц, земельный банк 200 тыс. га (для Триагро).

МАЛИНОВСКАЯ ВИТАЛИЯ
Руководитель направления финансового консалтинга

+7 (965) 298 51 34v.malinovskaya@lkpconsult.ru

LKPconsult.ru

Опыт:
— Опыт работы в области финансов и экономики, бухгалтерского и управленческого учета, а также финансовых 

расследований – более 8 лет.
— До перехода в ЛКП работала в нескольких крупных российских консалтинговых компаниях в направлениях forensic, 

судебные экспертизы и сопровождение инвестиционных сделок (фин. консультирование, FDD, PMI и др.).
— На счету Виталии более ста проектов, среди клиентов - ведущие компании в таких секторах как: ТМТ, девелопмент, 

промышленное производство, ритейл и АПК, в том числе для следующих крупных игроков рынка:
• ТМТ для НМГ, Вымпелком, МТС, Ростелеком, Yclients, Авито, Altus Capital, VK, Яндекс, Газпромбанк, 

ДеметраХолдинг, Softline и др
• в сфере коммерческой недвижимости для ПИК, ГК Самолет, Мангазея, ПСБ и др.
• в сфере производства, в т.ч. производство строительных материалов, лекарственных препаратов, снэков, 

кондитерской продукции, алкогольной продукции, бумажной продукции и др. для 1147, Русэл, Росатом, 
SezarGroup, Черкизово, ПСБ, Арнест Менеджмент, Черноголовка и др.

• в сфере телекоммуникаций для МТС, Ростелеком и СервисТелеком.

Специализация:
— Финансовые расследования и диагностики

— Сопровождение сделок M&A, Due Diligence 
и финансовые экспертизы групп компаний

— Финансовые консультации по широкому 
спектру вопросов.

— Финансовое моделирование

mailto:v.malinovskaya@lkpconsult.ru
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Наша команда

Стаж:
— Опыт работы в области финансов

и экономики (более 5 лет).

— До перехода в ЛКП работала в сфере 
анализа продаж, разработки и управления 
бюджетом проектов (2 года).

Образование:
— Государственный университет управления, Институт 

отраслевого менеджмента, профиль «Международный 
бизнес промышленных товаров» (бакалавриат).

— Финансовый университет при Правительстве РФ, Факультет 
налогов, аудита и бизнес-анализа, направление 
«Бухгалтерский учет и правовое обеспечение бизнеса» 
(магистратура).

ТИХОНОВА ЕКАТЕРИНА
Заместитель руководителя финансового направления

+7 (967) 157 64 57

LKPconsult.ru

На счету Екатерины более 60 проектов. Опыт по некоторым из проектов включает:
— Финансовая экспертиза группы компаний в сфере продажи мерча и корпоративных подарков

(5 млрд выручка на группу из 9 юридических лиц).
— Финансовая экспертиза группы компаний в сфере производства фанеры, деревянных

фанерованных панелей и пр. (14 млрд руб. выручка на группу из 5 юридических лиц).
— Финансовая экспертиза группы компаний, занимающихся производством и реализации

рыбной продукции (4,4 млрд руб. выручка на группу из 9 юридических лиц и 6 ИП).
— Финансовая экспертиза группы компаний, осуществляющих производство и продажу средств

по уходу FMCG (16 млрд выручка на группу из 14 юридических лиц). Экспертиза включала
подробный анализ трансформации данных РСБУ, МСФО и УУ.

— Финансовая экспертиза группы компаний в сфере продажи мебели (5 млрд выручка на группу
из 31 юридических лиц и ИП). Экспертиза включала подробный анализ трансформации РСБУ и
УУ (МСФО-like).

— Финансовая экспертиза компании в сфере производства бумажной продукции и упаковки
(2 млрд выручка). Экспертиза включала факторный анализ EBITDA в разрезе видов продукции.

— Финансовая экспертиза компании в области предоставления услуг хостинга.

Специализация:
— Сопровождение сделок M&A, Due Diligence

(розничные продажи, производство, ТМТ).

e.tikhonova@lkpconsult.ru

mailto:e.tikhonova@lkpconsult.ru
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Налоги
— Александр Лемчик - 1 группа
— Юрий Счастливый - 1 группа
— Максим Страж - 2 группа

Более подробная информация по ссылке и QR-коду Ссылка

6 консультантов в ведущем
международном рейтинге:
— Андрей Крупский (2021 – 2022) Insolvency 

and Reorganization Law, Tax Law
— Александр Лемчик (2020 – 2022) Tax Law
— Юрий Счастливый (2021 – 2022) Litigation

and Mediation Insolvency, Reorganization Law
— Александр Земченков (2022) Litigation
— Екатерина Соколова (2022) Corporate Law
— Павел Двойченков (2022) Litigation

Лучшие юридические практики:
— Налоговое право (споры, мид-маркет) – Band 1
— Банкротство (мид-маркет) – Band 1
— Ритейл (споры) – Band 1
— Цифровая экономика – Band 2
— Производство и промышленность (споры и консультирование) 

– Band 2
— Ритейл (консультирование) – Band 2
— ВЭД – Band 2
— Комплаенс – Band 2
— Корпоративное право (мид-маркет) – Band 2
— Налоговое консультирование (high-end) – Band 2
— Арбитражное судопроизводство – Band 2
— Интеллектуальная собственность – Band 3
— Частный капитал – Band 3

Лучшие отраслевые практики:
— Ритейл и торговля (консультирование и разрешение

споров) – Band 1
— Ритейл и торговля, FMCG / Консультирование лидеров отрасли 

– Band 2
— Ритейл и торговля, FMCG / Разрешение ключевых споров

в отрасли – Band 2
— Внешнеэкономическая деятельность / Валютное 

регулирование - Band 1 
— Защита персональных данных – Band 2
— Производство и промышленность: Консультирование лидеров 

отрасли – Band 3
— Производство и промышленность: Разрешение

ключевых споров и консультирование – Band 1
— Транспорт и логистика: Разрешение ключевых

споров – Band 1
— Здравоохранение и фармацевтика Разрешение

ключевых споров и консультирование – Band 1
— Финансовый и банковский сектор: Разрешение

ключевых споров – Band 2
— ТМТ (телекоммуникации, медиа, технологии):

разрешение ключевых споров в отрасли ТМТ - Band 1, 
Консультирование – Band 2

— Строительство и недвижимость: разрешение споров 
участников рынка недвижимости - Band 2

— Частный капитал - Band 3
— Строительство и недвижимость: Консультирование

по сделкам в отношении объектов недвижимости
и реализации строительных проектов - Band 3

Индивидуальный рейтинг юристов
(Ведущие юристы РФ в сферах):
— Александр Лемчик – Налоговое споры, налоговое 

консультирование, Производство и промышленность
— Андрей Крупский – Банкротство, Коммерческие споры,
— Ритейл

Сергей Матюнин– Ритейл
— Екатерина Соколова – Цифровая экономика
— Елена Баршай – Интеллектуальная собственность, ритейл

— Ведущие компании РФ в сфере
— Налоговые споры и Налоговый консалтинг

— Ведущие компании РФ в сфере 
Слияния и поглощения

— Топ –4 компаний России по направлению
«Налоговый консалтинг» 

— Топ – 1 компаний России по направлению 
«Юридический консалтинг» 

— Топ – 50 крупнейших консалтинговых групп 
России

Ведущие компании РФ в сфере:
— Реструктуризация и антикризисное

управление - 1 группа
— Защита личных активов – 1 группа
— Предбанкротное урегулирование – 1 группа
— Субсидиарная ответственность (защита

и привлечение) - 2 группа

Лидеры в отраслевом рейтинге
— Банкротство промышленных предприятий
— Банкротство ритейл-компаний/HORECA-

компаний
— Банкротство строительных компаний

Лидеры в личном рейтинге юристов 
— Андрей Крупский, - 1 группа
— Мария Творогова, - Rising star
— Юлия Ющик, - Rising star

— Банкротство и 
реструктуризация

— Разрешение споров

— ТМТ (телекоммуникации, 
медиа и технологии)

— Ведущие компании РФ в категории 
разрешения споров «Active firm»

Топ-20 юридических компаний в РФ
Ведущие компаний в области: 
— Разрешение конфликтов
— Корпоративное структурирование

личных активов
— Личное налогообложение и планирование
— Взаимодействие с иностранными банками
— Структурирование активов

за рубежом/защита личных активов
за рубежом

— Антикризисное управление: защита 
личных активов и бизнеса, а также 
предотвращение привлечения 
к субсидиарной ответственности

— Наследственное право 
и наследственное планирование

— Налоговое структурирование бизнеса
— Сделки с активами, ценными бумагами

и инвестиции
— Семейные споры/ бракоразводный процесс

— ВЭД

ЛКП в категории «Лидеры»:

— Банковское и финансовое право:
Сопровождение  
международных финансовых 
операций/взаимодействие
с иностранными банками

— Защита в кризисной ситуации:
Защита личных и семейных 
активов в процедуре 
банкротства; Защита от 
привлечения к субсидиарной 
ответственности

— Налоговое право:
Личное налогообложение
и планирование; Налоговое 
структурирование бизнеса

— Операции с активами:
Сделки с активами, ценными 
бумагами и инвестиции; 
Структурирование активов в РФ

ЛКП в категории «Ведущие»:

— Наследственное право:
Наследственные споры; 
Структурирование 
наследования/сопровождение 
вступления в наследство

— Операции с активами:
Структурирование 
международных активов

— Семейное право:
Семейные споры/ 
бракоразводный процесс;
Структурирование семейных 
активов/брачный договор

Ведущие компании РФ в сфере:
— Банкротство (1 группа)
— ВЭД/Таможенное право и валютное регулирование

(Валютное регулирование)  (1 группа)
— Корпоративное право / Слияния и поглощения (1 группа)
— Налоговые консультирование и споры (1 группа)
— Частный капитал (1 группа)
— Арбитражное судопроизводство (2 группа)
— Банкротство/Реструктуризация и консалтинг (2 группа)
— Налоговое консультирование и споры

(High-Market) (2 группа)
— Производство и промышленность (2 группа)
— Ритейл, FMCG, общественное питание (2 группа)
— Защита персональных данных (3 группа)
— Интеллектуальная собственность (3 группа) 

(Консультирование, регистрация, судебные споры)
— Комплаенс (3 группа)
— Семейное и наследственное право (3 группа)
— Цифровая экономика (3 группа)
— Санкционное право (4 группа)
— ТМТ (Телекоммуникации, медиа и технологии) (4 группа)
— Уголовное право (4 группа)
Топ – 50 юридических компаний России по:
— Количеству юристов (8 место)
— Размеру выручки (16 место)
— Выручке на юриста (18 место)
— По количеству сделок M&A (46 место)
Топ – 50 юридических компаний России по:
— Количеству зарегистрированных фондов (1 группа)
— Совокупному показателю суммарной стоимости

активов (2 группа)
Рейтинг литигаторов:
— Судебная практика (Рейтинг литигаторов) – 2 место
— Лидеры в сфере экономических споров (3 группа)
— 2 место в РФ по winrate в эконом-ких спорах – 88,3%
— 2 место в РФ по winrate в банкротных спорах – 97%
— Лидеры в сфере банкротства (3 группа)
— Топ – 30 юридических компаний, которые чаще всего

участвуют в банкротных спорах
— Топ – 10 компаний России по количеству решений

в банкротных спорах по участию в делах, связанных
с исключением и включением в РТК

Индивидуальный рейтинг рекомендованных юристов: 
— Александр Лемчик (Налоговое консультирование 

и Налоговые споры), Корпоративное право: сделки M&A)
— Андрей Крупский (Банкротство: споры, реструктуризация, 

консультирование)
— Юрий Счастливый, Иванова Инна, Александр Земченков, 

Александр Тюкин (Налоговые споры) 
— Максим Страж, Кристина Корнеева, Иван Костецкий

(Налоговое консультирование)
— Мария Творогова Юлия Ющик (Банкротство: споры, 

реструктуризация, консультирование)
— Юлия Ющик, Камбулат Карашев (Банкротство: споры)
— Людмила Белобрагина (Банкротство: реструктуризация, 

консультирование)
— Антон Тарунтаев, Илья Горшков, Екатерина Боброва (ВЭД / 

Таможенное право и валютное регулирование)
— Павел Двойченков (Разрешение споров / Арбитражное 

судопроизводство)
— Сергей Мараховский (Корпоративное право: сделки M&A)
— Елена Баршай (Ритейл, FMCG, общественное питание)

Арбитражное судопроизводство 
— Павел Двойченков - 1 группа

Цифровые активы
— Екатерина Соколова - 2 группа

Банкротство
— Андрей Крупский - 1 группа
— Мария Творогова - 3 группа

Интеллектуальная собственность
— Елена Баршай- 1 группа

Международные проекты
— Антон Тарунтаев - 2 группа
— Илья Горшков - 2 группа

Корпоративное право 
— Александр Лемчик - 1 группа

Частный капитал и инвестиции
— Антон Тарунтаев - 2 группа
— Илья Горшков - 2 группа
— Мария Творогова - 3 группа

Юридический маркетинг / PR
— Екатерина Деревщикова

− Топ-10 российских компаний по 
слияниям и поглощениям

− ТОП-5 финансовых 
консультантов 2025 года

Наши рейтинги

Лидеры в области:
— Банкротство (1 группа)
— Частный капитал
— Корпоративное право

и сделки
— Недвижимость

и частное строительство

https://lkpconsult.ru/reputatsiya/
https://300.pravo.ru/award/search/?AwardSearch%5bquery%5d=%D0%BB%D0%B5%D0%BC%D1%87%D0%B8%D0%BA


© 2026 г. ООО «Лемчик, Крупский и Партнеры». Все права защищены LKPconsult.ru

ПРИЕЗЖАЙТЕ К НАМ В ОФИС
Россия, 127006, г. Москва,

ул. Малая Дмитровка, д. 20, 2-й этаж

ДЛЯ СВЯЗИ
+7 (495) 544 16 99

task@LKPconsult.ru

LKPconsult.ru

Ссылка
для перехода
на сайт

Ссылка
для перехода
в TG-Канал

mailto:task@LKPconsult.ru
https://lkpconsult.ru/
https://lkpconsult.ru/
https://t.me/LKPconsult
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